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Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige for kdnnedom

Revisionsrapport — Granskning av I6nehanteringen och
I6neutbetainingsprocessen

PwWC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer granskat om kommunstyreisen har
sakerstallt en tillfredsstallande och &ndamalsenlig I6nehantering och léneutbetalningsprocess
med tillracklig intern kontroll. Bakgrunden till granskningen &r en forstudie som redovisades for

revisorerna 2020-06-15.

Efter genomfor granskning gér vi den sammanfattande bedémningen att kommunstyrelsen ej helt
har sikerstillt en tillfredsstallande, andamalsenlig lbnehantering och I6neutbetalning och att den
interna kontrollen ej ar helt tillrdcklig.

Det finns delvis en fungerande l6neprocess och roll- och ansvarsfordelningen. Det &r framst inom
vissa omraden som det finns brister, t.ex. avseende behérighetshantering, upplagg av fast data
och Iénerevision, I6neutbetalning och éverforing mellan l6nesystem och ekonomisystem. Det finns
rutinbeskrivningar for vissa delprocesser, men saknas en overgripande processbeskrivning for
hela processen.

Det finns till viss del nyckelkontroller med tillhérande kontrollaktiviteter i loneprocessen. Det
saknas dock dokumentation 6ver samtliga kontroller som ska genomféras och hur dessa ska
dokumenteras och signeras. Vi har noterat brister avseende dokumentation av hoga
grundidner/héga bruttoldner och reserakningar/utlagg. Vi ser ocksé att I6neskulder har minskat
markant mellan ar 2019 och 2020. Vi noterar att det inte finns nagon gréns for delegation
avseende avgangsvederlag.

Vi ser att internkontrollarbetet for I6neprocessen kan utvecklas, formaliseras och systematiseras. |
dagslaget saknas ett systematiskt internkontrollarbete som bygger pé riskbedémning och
riskhantering, dar interna kontrollaktiviteter féljs upp och utvarderas i syfte att sékerstalla att de ar

effektiva.

Vi har inte noterat nagra vasentliga avvikelser vid avstamning mellan I6nesystem och huvudbok
samt mot till Skatteverket inlamnade arbetsgivardeklarationer.

Efter genomférd granskning rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Tillse att en évergripande beskrivning av léneprocessen i sin helhet framtas, i vilken aven
ansvarsfordelning framgar.

o Sakerstall att erforderliga rutinbeskrivningar finns for samtliga delar och delaktiga parter i
loneprocessen vilket inkluderar medarbetare och chefer. Dessa bor for tydlighet och
sparbarhet inkludera datum och ansvarig fér rutinens upprattande.

o Forsakra sig om ett systematiskt internkontrollarbete som bygger pa systematiska och
underbyggda risk- och vasentlighetsanalyser samt regelbunden uppfolining och utvardering.

o Tillse att Ibpande kontroller i I6neprocessen i tillracklig utstrackning dokumenteras for att
sakerstilla sparbarhet och utvardering.

o Infora beloppsgranser for delegationsratter kopplat till avgangsvederlag.
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